Senhores Acionistas: A Administracdo da CB Holding S.A. (“CB
Holding” ou “Companhia”) em cumprimento as disposicdes legais
e estatutdrias, submete & apreciagdo de V.Sas. o Relatério da
Administracdo e as correspondentes Demonstracdes Contabeis,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011.

CB Holding S.A.

CNPJ n® 11.433.287/0001-60

Relatério da Administracao
Contexto operacional - Perfil da Companhia: A CB Holding é uma
companhia nacional, com sede e foro em S&do Paulo, Capital, na Rua
Hungria, n® 888, 32 andar, parte, constituida como sociedade por acoes
de capital fechado, sendo sua atividade principal a participacdo em
outras sociedades como acionista ou sdécia, no Pais e/ou no exterior.

Balancos Patrimoniais dos Exercicios encerrados em 31/12/2011 e 2010 (Em milhares de R$)

Ativo 31/12/2011 31/12/2010 Passivo 31/12/2011 31/12/2010

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 66 61 Impostos e contribui¢bes a recolher 1 -

Impostos a recuperar 4 14  Dividendos a pagar 2.014 6.570

Dividendos a receber 2.057 2.155 Imposto de renda e contribui¢édo social 7 15

2.127 2.230 Partes relacionadas 17 -
2.039 6.585

Patrimonio liquido
Nao circulante Capital social 11.944 11.944
Investimentos 101.023 105.088 Reservas de capital 11.622 4.895
101.023 105.088 Reserva legal 632 231
Ajuste de avaliacdo patrimonial 31.859 38.609
Reservas de lucros a realizar 45.054 45.054
101.111 100.733
Total do Ativo 103.150 107.318 Total do Passivo 103.150 107.318

Demonstracées das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31/12/2011 e 2010 (Em milhares de R$)
Res. de capital Reservas de lucros
Capital Incentivos Lucros a Outros result. Lucros

social fiscais Legal realizar _abrangentes acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2009 11.944 - 111 47.199 44.616 - 103.870

Lucro liquido do exercicio - - - - - 2.400 2.400

Ajustes de equivaléncia patrimonial (lucros acum. IFRS) - - - - (7.137) 7.137 -

Reserva de ajuste avaliagao patrimonial (investida) - - - (97) 1.130 - 1.033

Destinacodes:

Reserva legal - - 120 - - (120) -
Dividendos propostos - - - - - (6.570)  (6.570)
Incentivos fiscais (investida) - 4.895 - (4.817) - (78) -
Reserva de lucros a realizar - - - 2.769 - (2.769) -

Saldos em 31 de dezembro de 2010 11.944 4.895 231 45.054 38.609 - _100.733

Lucro liquido do exercicio - - - - - 8.027 8.027

Ajustes de equivaléncia patrimonial - - - - (1.115) 1.115 -

Reserva de ajuste avaliagao patrimonial (investida) - - - - (5.635) - (5.635)

Destinacodes:

Reserva legal - - 401 - - (401) -
Dividendos propostos - - - - - (2.014) (2.014)
Incentivos fiscais (investida) - 6.727 - - - (6.727) -

Saldos em 31 de dezembro de 2011 11.944 11.622 632 45.054 31.859 - _101.111

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras - Exercicios findos em 31/12/2011 e 2010
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Base de preparacao e apresentacado das demonstracoes contabeis:
1.1. Base de preparacao das demonstracoes contabeis individuais:
As demonstragcdes contabeis da Companhia para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2011 e 2010 foram preparadas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicdes da Lei
das Sociedades por Acdes, os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpreta-
¢cbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). Os in-
vestimentos em controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, mas para fins das normas internacionais de contabilidade emi-
tidas pelo IASB, deveriam ser avaliados pelo custo ou valor justo. A Diretoria
da Companhia autorizou a conclusdo da elaboracéo dessas demonstracdes
contabeis em 26/03/2012. 1.2. Pronunciamentos do IFRS ainda nao em
vigor em 31 de dezembro de 2011: Listamos a seguir as normas emitidas
que ainda ndo haviam entrado em vigor até a data de emissdo das demons-
tracdes contabeis da Companhia. Esta listagem de normas e interpretacoes
emitidas contempla aquelas que a Companhia de forma razoavel espera
que produza impacto nas divulgagdes, situacado financeira ou desempenho
mediante sua aplicagdo em data futura. A Companhia esta avaliando os im-
pactos destes pronunciamentos e pretendem adotar tais normas quando as
mesmas entrarem em vigor. * IAS 1 Apresentacdo das demonstracdes
contabeis - Apresentacédo de itens de outros resultados abrangentes: Esta
emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apos
12 de janeiro de 2012. « IFRS 13 Mensuracao de valor justo - Esta emenda
entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 12 de
janeiro de 2013. O objetivo deste pronunciamento é reduzir a complexidade
nas mensuragoes de valor justo uma vez que estabelece um conceito Unico
para esta mensuragdo e aumentar a consisténcia dos relatérios emitidos
que envolvem este tipo de mensuracdo. ¢ IFRS 7 Instrumentos financeiros:
Divulgacdes - Aumento nas divulgacoes relacionadas a baixas: Esta emen-
da exige divulgagéo adicional sobre ativos financeiros que foram transferi-
dos, porém nao baixados, a fim de possibilitar que o usuario das demonstra-
¢cOes contabeis da Companhia e suas controladas compreenda a relagdo
com aqueles ativos que nao foram baixados e seus passivos associados.
Além disso, a emenda exige divulgagdes quanto ao envolvimento continua-
do nos ativos financeiros baixados para permitir que o usuario avalie a natu-
reza do envolvimento continuado da entidade nesses ativos baixados, assim
como os riscos associados. Esta emenda entrara em vigor para os periodos
anuais iniciando em ou a partir de 12 de julho de 2011, e, no Brasil, somente
apods a aprovacao do CPC. A emenda em questao afeta apenas as divulga-
¢bes e ndo tem impacto sobre o desempenho ou a situagéo financeira da
Companhia. 2. Resumo das principais praticas contabeis: As demons-
tragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as dispo-
sicoes da Lei das Sociedades por Acdes e normas e procedimentos
contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC.
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo foram aplicadas de ma-
neira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes
financeiras. As demonstragcdes financeiras apresentam a avaliagéo das par-
ticipacdes em empresas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo
com a legislacéo brasileira vigente. 2.1. Apuracéao do resultado: O resulta-
do é apurado em conformidade com o regime de competéncia. Uma receita
néo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagéo ou se
ndo puder ser mensurada confiavelmente. 2.2. Estimativas contabeis:
A Companhia utiliza estimativas contabeis para a mensuragao e reconheci-
mento de certos ativos e passivos das demonstragdes financeiras da
Companhia. A determinacédo dessas estimativas levou em consideracao
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos
sujeitos as estimativas incluem: (i) a selecédo de vidas Uteis do ativo imobili-
zado e intangivel quando aplicavel; (ii) a provisdo para devedores duvidosos
e contingéncias quando aplicavel; e (iii) a analise de recuperagéo dos valo-
res dos ativos quando aplicavel. A liquidacdo das transacdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisdes ine-
rentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estima-
tivas e premissas anualmente. 2.3. Conversao de saldos denominados
em moeda estrangeira: As demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. 2.4. Instrumentos
financeiros: Instrumentos financeiros ndo-derivativos incluem caixa e equi-
valentes de caixa, incluindo aplicagdes financeiras, investimentos em instru-
mentos de patrimbnio, outros recebiveis, assim como outras dividas.
Instrumentos financeiros nao-derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao diretamente atribui-

veis, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo através
de resultado. A Companhia néo opera com instrumentos financeiros deriva-
tivos ou hedges durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e
de 2010.2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Sao classificados nesta rubri-
ca os valores em caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacées
financeiras de liquidez imediata ou resgataveis no prazo de até 90 dias das
datas das transagdes e com risco insignificante de mudanca de seu valor
justo. As aplicacdes financeiras denominadas como equivalentes de caixa
sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”. 2.6. Investimentos: Os investimentos da Companhia sao avalia-
dos com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18
(IAS 28). Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento
é contabilizado no balango patrimonial ao valor de custo, adicionado das
mudangas apos a aquisicao da participagéo societaria. A participagdo socie-
taria é apresentada na demonstragao do resultado como equivaléncia patri-
monial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas. As demons-
tracbes financeiras da empresa investida sédo elaboradas para o mesmo
periodo de divulgacédo que a Companhia. 2.7. Investimento em coligadas
e controladas: A Companhia possui participacdo acionaria na empresa
Bardella S.A. Industrias Mecanicas. (ver nota 5.1). 2.8. Outros ativos e pas-
sivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido somente
quando for provavel que seu beneficio econémico futuro sera gerado em
favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com segu-
ranga. Ativos contingentes nao sao reconhecidos. Um passivo é reconhecido
quando a Companhia possui uma obrigacgao legal ou constituida como resul-
tado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. Os ativos e passivos séo classificados como circu-
lantes quando sua realizacéo ou liquidagao é provavel que ocorra nos proxi-
mos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como n&o circulantes.
2.9. Impostos: Imposto de renda e contribuicdo social - correntes: Ativos e
passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sdo aquelas que estao em vigor ou substancialmente em vigor na
data do balanco. Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos
a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido séo reconhecidos no
patriménio liquido. A administracdo periodicamente avalia a posigao fiscal
das situagdes nas quais a regulamentacéo fiscal requer interpretacédo e es-
tabelece provisdes quando apropriado. 2.10. Dividendos: A proposta de
distribuicdo de dividendos, efetuada pela Administracao da Companhia que
estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é re-
gistrada como passivo na rubrica de “Dividendos a pagar” por ser considera-
da uma obrigacgéo legal prevista no Estatuto Social da Companhia. Para a
parcela que exceder ao minimo obrigatério, quando aplicavel, devera ser
mantida no patriménio liquido da Companhia como dividendo adicional pro-
posto. 2.11. Lucro por ac¢ao: O lucro por acao foi calculado com base no
lucro liquido do periodo para as operagdes em continuidade, sendo informa-
do tanto em relagdo as agdes ordinarias, quanto em relagéo as preferen-
ciais. 2.12. Demonstracoes do Fluxo de Caixa: As demonstracdes do flu-
xo de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o
CPC 3 - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa pelo método Indireto.

3. Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2011 31/12/2010
Caixa e bancos - 45
Aplicacdes financeiras 66 16
66 61

4. Impostos a recuperar:
31/12/2011 31/12/2010
Imposto de Renda 4 14

5. Outros ativos circulantes e nao circulantes e outros passivos circu-
lantes e ndo circulantes: 5.1. Outros ativos nao circulantes:
a. Investimento: Informacgdes da Investida - Bardella S.A.

Numero de agdes (quantidade) 31/12/2011 31/12/2010
Ordinarias - ON 607.192 607.192
Preferenciais - PN 992.808 992.808

Total 1.600.000 1.600.000

Patrimonio liquido
Capital social 116.800 116.800
Reservas de capital 65.763 36.593
Ajustes de avaliacdo patrimonial 138.147 167.416
Reserva de lucros 117.347 134.877

Total 438.057 455.686

Lucro liquido do periodo 34.652 10.192

Controladora da Bardella S.A. Industrias Mecénicas, a CB Holding
possui 353.366 acbes ordindrias de emissdo da Bardella S.A.,
representativas de 58,1967% do capital votante e de 22,09% do
capital total e 15.621 agdes preferenciais representativas de 0,98%
do capital total.

Demonstracoes de Resultados
Exercicios findos em 31/12/2011 e 2010 (Em milhares de R$)

31/12/2011 31/12/2010

Outras receitas (Despesas) operacionais
Despesas gerais (16) -
Receitas financeiras 70 66
Resultado da equivaléncia patrimonial 7.991 2.350
Lucro operacional 8.045 2.416
Lucro antes do imposto de renda e

contribuicao social 8.045 2.416
Imposto de renda e contribuicdo social (18) (16)
Lucro liquido do exercicio 8.027 2.400
Lucro liquido por lote de mil agbes - R$ 672,05 200,94
Quantidade de acdes ao final do exercicio ___11.944.101 11.944.101

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31/12/2011 e 2010 (Em milhares de R$)

31/12/2011 31/12/2010
Fluxos de caixa das ativ. operac.
Lucro liquido antes do IR e CS 8.045 2.416
Ajustes por:
Equivaléncia patrimonial (7.991) (2.350)
54 66
Variagcdes nos ativos e passivos

Reduc@o/Aumento em impostos a recuperar 10 (14)

Reducéo em dividendos a receber 98 -

Reduc¢do/Aumento em imposto de renda

e contribuicao social (8) 15

Aumento em outras contas a pagar 17 -

117 1

Imposto de renda e contribui¢édo social (18) (16)
Caixa liquido prov. das ativ. operac. 153 51
Fluxos de caixa das ativ. de invest.

Dividendos recebidos 4.365 2.155
Caixa liquido usado nas ativ. de invest. 4.365 2.155
Fluxos de caixa das ativ. de financ.

Dividendos pagos (4.513) (2.155)
Caixa liquido prov. das ativ. de financ. (4.513) (2.155)
Aumento do caixa e equiv. de caixa 5 51
Demonst. do aum. do cx. e equiv. de cx.

No inicio do exercicio 61 10

No fim do exercicio 66 61

5 51
b. Informacoes do Investimento: 31/12/2011 31/12/2010
Acdes possuidas (quantidade) 368.987 368.987
Percentual de participacao 23,062% 23,062%
Valor do Investimento 101.023 105.088
c. Movimentacgao do Investimento:
Saldo em 31 de dezembro de 2010 105.088
Resultado da equivaléncia patrimonial 7.991
Ajuste na avaliagdo patrimonial (5.635)
Dividendos recebidos no periodo (4.365)
Dividendos declarados no periodo (2.057)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 101.023
5.2. Outros passivos circulantes: a. Dividendos a pagar:
Lucro liquido do exercicio 8.027
Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio) (401)
Lucro liquido ajustado 7.626
Reserva de incentivos fiscais - investida (6.727)
Subtotal 899
Reserva de lucros 1.115
Dividendos a distribuir 2.014
b. Imposto de renda e contribuicao social: 31/12/2011
IRPJ (15%) 1
CSLL (9%) 6
Total de Imposto de renda e CSLL a pagar 7

Calculados com base nas normas do Lucro Presumido.

6. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2011
e 2010, o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por
353.366 acdes ordinarias e 15.621 agdes preferenciais, perfazendo um total
de 368.987 acdes sem valor nominal.  Reservas de Capital: Serao classifi-
cadas como reservas de capital as contas que registrarem: a) a contribuicao
do subscritor de agdes que ultrapassar o valor nominal e a parte do preco
de emissao das agdes sem valor nominal que ultrapassar a importancia des-
tinada a formacéo do capital social, inclusive nos casos de conversdao em
acoes de debéntures ou partes beneficidrias; b) o produto da alienagdo de
partes beneficiarias e bénus de subscri¢éo. b. Reservas de Lucros: * Re-
serva Legal: E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de
20% do capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o § 12 do artigo 182, exceder de 30% (trinta
por cento) do capital social. « Reservas de Incentivos Fiscais: E destinada
a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governa-
mentais para investimentos. ¢ Ajuste de Avaliagcao Patrimonial: Serao classi-
ficadas como ajustes de avaliagéo patrimonial, enquanto ndo computadas
no resultado do exercicio em obediéncia ao regime de competéncia, as con-
trapartidas de aumentos ou diminuicdes de valor atribuidos a elementos do
ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliacao a valor justo, nos casos
previstos nesta Lei ou, em normas expedidas pela Comisséo de Valores Mo-
biliarios, com base na competéncia conferida. * Reservas de Retencado de
Lucros: E destinada a aplicagdo em investimentos previstos em orgamento
de capital.  Reservas de Lucros a Realizar: Refere-se a parcela nao realiza-
da do lucro liquido do exercicio, correspondente ao resultado liquido positivo
da equivaléncia patrimonial e, quando aplicavel, ao lucro, rendimento ou
ganho liquidos em operacdes ou contabilizacdo de ativo ou passivo pelo
valor de mercado, cujo prazo de realizagdo financeira ocorra apds o término
do exercicio social seguinte. ¢. Remuneracao aos acionistas: O estatuto
social da Companhia assegura aos acionistas o direito a um dividendo mi-
nimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Podera
a assembleia geral computar a importancia paga a titulo de juros sobre o
capital préprio para fins de calculo do dividendo minimo obrigatério.
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Senhores Acionistas: A Administracdo da CB Holding S.A. (“CB
Holding” ou “Companhia”) em cumprimento as disposi¢des legais
e estatutdrias, submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da
Administracdo e as correspondentes Demonstracdes Contébeis,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011.

CB Holding S.A.

CNPJ n® 11.433.287/0001-60

Relatério da Administracao
Contexto operacional - Perfil da Companhia: A CB Holding é uma
companhia nacional, com sede e foro em Sao Paulo, Capital, na Rua
Hungria, n° 888, 3% andar, parte, constituida como sociedade por agdes
de capital fechado, sendo sua atividade principal a participacao em
outras sociedades como acionista ou sdcia, no Pais e/ou no exterior.

Balancos Patrimoniais dos Exercicios encerrados em 31/12/2011 e 2010 (Em milhares de R$)

Ativo 31/12/2011 31/12/2010 Passivo 31/12/2011 31/12/2010

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 66 61 Impostos e contribui¢des a recolher 1 -

Impostos a recuperar 4 14 Dividendos a pagar 2.014 6.570

Dividendos a receber 2.057 2.155 Imposto de renda e contribuicao social 7 15

2.127 2.230 Partes relacionadas 17 -
2.039 6.585

Patriménio liquido
Nao circulante Capital social 11.944 11.944
Investimentos 101.023 105.088 Reservas de capital 11.622 4.895
101.023 105.088 Reserva legal 632 231
Ajuste de avaliagdo patrimonial 31.859 38.609
Reservas de lucros a realizar 45.054 45.054
101.111 100.733
Total do Ativo 103.150 107.318 Total do Passivo 103.150 107.318

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31/12/2011 e 2010 (Em milhares de R$)
Res. de capital Reservas de lucros
Capital Incentivos Lucrosa Outros result. Lucros

social fiscais _ Legal realizar _abrangentes acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2009 11.944 - 111 47.199 44.616 - 103.870

Lucro liquido do exercicio - - - - - 2.400 2.400

Ajustes de equivaléncia patrimonial (lucros acum. IFRS) - - - - (7.137) 7.137 -

Reserva de ajuste avaliag@o patrimonial (investida) - - - 97) 1.130 - 1.033

Destinagoes:

Reserva legal - - 120 - - (120) -
Dividendos propostos - - - - - (6.570)  (6.570)
Incentivos fiscais (investida) - 4.895 - (4.817) - (78) -
Reserva de lucros a realizar - - - 2.769 - (2.769) -

Saldos em 31 de dezembro de 2010 11.944 4.895 231 45.054 38.609 - _100.733

Lucro liquido do exercicio - - - - - 8.027 8.027

Ajustes de equivaléncia patrimonial - - - - (1.115) 1.115 -

Reserva de ajuste avaliag@o patrimonial (investida) - - - (5.635) - (5.635)

Destinagoes:

Reserva legal - - 401 - - (401) -
Dividendos propostos - - - - - (2.014)  (2.014)
Incentivos fiscais (investida) - 6.727 - - - (6.727) -

Saldos em 31 de dezembro de 2011 11.944 11.622 632 45.054 31.859 - _101.111

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras - Exercicios findos em 31/12/2011 e 2010
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracoes contabeis:
1.1. Base de preparacdo das demonstracdes contdbeis individuais:
As demonstragdes contabeis da Companhia para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2011 e 2010 foram preparadas de acordo com as prati-
cas contdbeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢oes da Lei
das Sociedades por A¢des, os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpreta-
¢oes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”). Os in-
vestimentos em controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, mas para fins das normas internacionais de contabilidade emi-
tidas pelo IASB, deveriam ser avaliados pelo custo ou valor justo. A Diretoria
da Companhia autorizou a conclusao da elaboragéo dessas demonstragoes
contabeis em 26/03/2012. 1.2. Pronunciamentos do IFRS ainda nao em
vigor em 31 de dezembro de 2011: Listamos a seguir as normas emitidas
que ainda nao haviam entrado em vigor até a data de emissao das demons-
tragdes contébeis da Companhia. Esta listagem de normas e interpretagoes
emitidas contempla aquelas que a Companhia de forma razodavel espera
que produza impacto nas divulgagdes, situacédo financeira ou desempenho
mediante sua aplicacdo em data futura. A Companhia esta avaliando os im-
pactos destes pronunciamentos e pretendem adotar tais normas quando as
mesmas entrarem em vigor. ¢ IAS 1 Apresentacdo das demonstracdes
contdbeis - Apresentagdo de itens de outros resultados abrangentes: Esta
emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou ap6s
12 de janeiro de 2012. ¢ IFRS 13 Mensurac&o de valor justo - Esta emenda
entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de
janeiro de 2013. O objetivo deste pronunciamento é reduzir a complexidade
nas mensuragdes de valor justo uma vez que estabelece um conceito Unico
para esta mensuracdo e aumentar a consisténcia dos relatérios emitidos
que envolvem este tipo de mensuragao. ¢ IFRS 7 Instrumentos financeiros:
Divulgacdes - Aumento nas divulgacdes relacionadas a baixas: Esta emen-
da exige divulgacéo adicional sobre ativos financeiros que foram transferi-
dos, porém néo baixados, a fim de possibilitar que o usudrio das demonstra-
¢des contabeis da Companhia e suas controladas compreenda a relacéo
com aqueles ativos que ndo foram baixados e seus passivos associados.
Além disso, a emenda exige divulgacdes quanto ao envolvimento continua-
do nos ativos financeiros baixados para permitir que o usuério avalie a natu-
reza do envolvimento continuado da entidade nesses ativos baixados, assim
como os riscos associados. Esta emenda entrard em vigor para os periodos
anuais iniciando em ou a partir de 12 de julho de 2011, e, no Brasil, somente
apds a aprovagédo do CPC. A emenda em questdo afeta apenas as divulga-
¢des e ndo tem impacto sobre o desempenho ou a situagdo financeira da
Companhia. 2. Resumo das principais praticas contdbeis: As demons-
tracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as dispo-
sicoes da Lei das Sociedades por Ag¢bes e normas e procedimentos
contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo foram aplicadas de ma-
neira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes
financeiras. As demonstracdes financeiras apresentam a avaliagéo das par-
ticipacdes em empresas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo
com a legislacéo brasileira vigente. 2.1. Apuracéo do resultado: O resulta-
do é apurado em conformidade com o regime de competéncia. Uma receita
nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizag@o ou se
nao puder ser mensurada confiavelmente. 2.2. Estimativas contabeis:
A Companhia utiliza estimativas contébeis para a mensuracéo e reconheci-
mento de certos ativos e passivos das demonstracdes financeiras da
Companhia. A determinacdo dessas estimativas levou em consideragéo
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos
sujeitos as estimativas incluem: (i) a sele¢é@o de vidas Uteis do ativo imobili-
zado e intangivel quando aplicavel; (i) a proviséo para devedores duvidosos
e contingéncias quando aplicavel; e (iii) a andlise de recuperagao dos valo-
res dos ativos quando aplicavel. A liquidagdo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes ine-
rentes ao processo de sua determinacao. A Companhia revisa suas estima-
tivas e premissas anualmente. 2.3. Conversdo de saldos denominados
em moeda estrangeira: As demonstracdes contabeis s@o apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. 2.4. Instrumentos
financeiros: Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem caixa e equi-
valentes de caixa, incluindo aplicagoes financeiras, investimentos em instru-
mentos de patrimbnio, outros recebiveis, assim como outras dividas.
Instrumentos financeiros nao-derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao diretamente atribui-

veis, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo através
de resultado. A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros deriva-
tivos ou hedges durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e
de 2010.2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Sao classificados nesta rubri-
ca os valores em caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacées
financeiras de liquidez imediata ou resgataveis no prazo de até 90 dias das
datas das transacdes e com risco insignificante de mudanca de seu valor
justo. As aplicacdes financeiras denominadas como equivalentes de caixa
s&o classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”. 2.6. Investimentos: Os investimentos da Companhia sao avalia-
dos com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18
(IAS 28). Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento
¢ contabilizado no balango patrimonial ao valor de custo, adicionado das
mudancas apds a aquisi¢ao da participagao societaria. A participagao socie-
taria é apresentada na demonstragéo do resultado como equivaléncia patri-
monial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas. As demons-
tragdes financeiras da empresa investida s@o elaboradas para o mesmo
periodo de divulgagao que a Companhia. 2.7. Investimento em coligadas
e controladas: A Companhia possui participagdo aciondria na empresa
Bardella S.A. Industrias Mecanicas. (ver nota 5.1). 2.8. Outros ativos e pas-
sivos (circulantes e néo circulantes): Um ativo é reconhecido somente
quando for provével que seu beneficio econdémico futuro serd gerado em
favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com segu-
ranca. Ativos contingentes n&o sao reconhecidos. Um passivo é reconhecido
quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resul-
tado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja
requerido para liquida-lo. Os ativos e passivos séo classificados como circu-
lantes quando sua realizagao ou liquidag&o é provavel que ocorra nos proxi-
mos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.
2.9. Impostos: Imposto de renda e contribuicdo social - correntes: Ativos e
passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributérias usadas para calcular o
montante s@o aquelas que estao em vigor ou substancialmente em vigor na
data do balango. Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos
a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido s&o reconhecidos no
patriménio liquido. A administragdo periodicamente avalia a posi¢éo fiscal
das situacbes nas quais a regulamentacgao fiscal requer interpretacéo e es-
tabelece provisdes quando apropriado. 2.10. Dividendos: A proposta de
distribuicdo de dividendos, efetuada pela Administragdo da Companhia que
estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é re-
gistrada como passivo na rubrica de “Dividendos a pagar” por ser considera-
da uma obrigagdo legal prevista no Estatuto Social da Companhia. Para a
parcela que exceder ao minimo obrigatdrio, quando aplicavel, devera ser
mantida no patriménio liquido da Companhia como dividendo adicional pro-
posto. 2.11. Lucro por acédo: O lucro por agéo foi calculado com base no
lucro liquido do periodo para as operagdes em continuidade, sendo informa-
do tanto em relagdo as agdes ordindrias, quanto em relagdo as preferen-
ciais. 2.12. Demonstracoes do Fluxo de Caixa: As demonstracoes do flu-
xo de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o
CPC 3 - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa pelo método Indireto.

3. Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2011 31/12/2010
Caixa e bancos - 45
Aplicacdes financeiras 66 16
66 61

4. Impostos a recuperar:
31/12/2011 31/12/2010
Imposto de Renda 4 14

5. Outros ativos circulantes e nao circulantes e outros passivos circu-
lantes e nao circulantes: 5.1. Outros ativos nao circulantes:
a. Investimento: Informagdes da Investida - Bardella S.A.

Numero de agdes (quantidade) 31/12/2011 31/12/2010
Ordinarias - ON 607.192 607.192
Preferenciais - PN 992.808 992.808

Total 1.600.000 1.600.000

Patriménio liquido
Capital social 116.800 116.800
Reservas de capital 65.763 36.593
Ajustes de avaliacao patrimonial 138.147 167.416
Reserva de lucros 117.347 134.877

Total 438.057 455.686

Lucro liquido do periodo 34.652 10.192

Controladora da Bardella S.A. Industrias Mecanicas, a CB Holding
possui 353.366 agdes ordindrias de emissdo da Bardella S.A,,
representativas de 58,1967% do capital votante e de 22,09% do
capital total e 15.621 agdes preferenciais representativas de 0,98%
do capital total.

Demonstracoes de Resultados
Exercicios findos em 31/12/2011 e 2010 (Em milhares de R$)

31/12/2011 31/12/2010

Outras receitas (Despesas) operacionais
Despesas gerais (16) -
Receitas financeiras 70 66
Resultado da equivaléncia patrimonial 7.991 2.350
Lucro operacional 8.045 2.416
Lucro antes do imposto de renda e

contribui¢ao social 8.045 2.416
Imposto de renda e contribuicao social (18) (16)
Lucro liquido do exercicio 8.027 2.400
Lucro liquido por lote de mil agoes - R$ 672,05 200,94
Quantidade de ages ao final do exercicio ___11.944.101 11.944.101

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31/12/2011 e 2010 (Em milhares de R$)

31/12/2011 31/12/2010
Fluxos de caixa das ativ. operac.
Lucro liquido antes do IR e CS 8.045 2.416
Ajustes por:
Equivaléncia patrimonial (7.991) (2.350)
54 66
Variagoes nos ativos e passivos

Reducao/Aumento em impostos a recuperar 10 (14)

Reducéo em dividendos a receber 98 -

Reducao/Aumento em imposto de renda

e contribuicdo social (8) 15

Aumento em outras contas a pagar 17 -

117 1

Imposto de renda e contribuicao social (18) (16)
Caixa liquido prov. das ativ. operac. 153 51
Fluxos de caixa das ativ. de invest.

Dividendos recebidos 4.365 2.155
Caixa liquido usado nas ativ. de invest. 4.365 2.155
Fluxos de caixa das ativ. de financ.

Dividendos pagos (4.513) (2.155)
Caixa liquido prov. das ativ. de financ. (4.513) (2.155)
Aumento do caixa e equiv. de caixa 5 51
Demonst. do aum. do cx. e equiv. de cx.

No inicio do exercicio 61 10

No fim do exercicio 66 61

5 51
b. Informagées do Investimento: 31/12/2011 31/12/2010
Acdes possuidas (quantidade) 368.987 368.987
Percentual de participacao 23,062% 23,062%
Valor do Investimento 101.023 105.088
c¢. Movimentacao do Investimento:
Saldo em 31 de dezembro de 2010 105.088
Resultado da equivaléncia patrimonial 7.991
Ajuste na avaliagdo patrimonial (5.635)
Dividendos recebidos no periodo (4.365)
Dividendos declarados no periodo (2.057)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 101.023
5.2. Outros passivos circulantes: a. Dividendos a pagar:
Lucro liquido do exercicio 8.027
Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio) (401)
Lucro liquido ajustado 7.626
Reserva de incentivos fiscais - investida (6.727)
Subtotal 899
Reserva de lucros 1.115
Dividendos a distribuir 2.014
b. Imposto de renda e contribuicdo social: 31/12/2011
IRPJ (15%) 1
CSLL (9%) 6
Total de Imposto de renda e CSLL a pagar 7

Calculados com base nas normas do Lucro Presumido.

6. Patrimonio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2011
e 2010, o capital social, subscrito e integralizado, estd representado por
353.366 agdes ordinarias e 15.621 acdes preferenciais, perfazendo um total
de 368.987 acdes sem valor nominal. ® Reservas de Capital: Serao classifi-
cadas como reservas de capital as contas que registrarem: a) a contribuicao
do subscritor de acdes que ultrapassar o valor nominal e a parte do preco
de emiss&o das a¢des sem valor nominal que ultrapassar a importancia des-
tinada a formagéo do capital social, inclusive nos casos de conversdo em
acoes de debéntures ou partes beneficiarias; b) o produto da alienacao de
partes beneficiarias e bonus de subscricdo. b. Reservas de Lucros: ¢ Re-
serva Legal- E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de
20% do capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o § 12 do artigo 182, exceder de 30% (trinta
por cento) do capital social. « Reservas de Incentivos Fiscais: E destinada
a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governa-
mentais para investimentos. ¢ Ajuste de Avaliagao Patrimonial: Serao classi-
ficadas como ajustes de avaliagdo patrimonial, enquanto nao computadas
no resultado do exercicio em obediéncia ao regime de competéncia, as con-
trapartidas de aumentos ou diminui¢des de valor atribuidos a elementos do
ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliagdo a valor justo, nos casos
previstos nesta Lei ou, em normas expedidas pela Comisséo de Valores Mo-
biliarios, com base na competéncia conferida. * Reservas de Retencao de
Lucros: E destinada & aplicagio em investimentos previstos em orcamento
de capital. » Reservas de Lucros a Realizar: Refere-se a parcela nao realiza-
da do lucro liquido do exercicio, correspondente ao resultado liquido positivo
da equivaléncia patrimonial e, quando aplicavel, ao lucro, rendimento ou
ganho liquidos em operagdes ou contabilizagdo de ativo ou passivo pelo
valor de mercado, cujo prazo de realiza¢éo financeira ocorra apds o término
do exercicio social seguinte. c. Remuneracdo aos acionistas: O estatuto
social da Companhia assegura aos acionistas o direito a um dividendo mi-
nimo obrigatério de 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des. Podera
a assembleia geral computar a importancia paga a titulo de juros sobre o
capital préprio para fins de calculo do dividendo minimo obrigatério.
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